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Companhia Aberta

Ata de Reuniao do Conselho de Administracao realizada em 09 de janeiro de 2019

1. Data, Hora e Local: Aos 9 dias do més de janeiro de 2019, as 18:00 horas, na filial da lochpe-Maxion S.A.
(“Companhia”) localizada no Municipio de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Luigi Galvani, 146 - 132 andar.
2. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocagdo em razdo da presenca da totalidade dos membros do
Conselho de Administragdo, nos termos do § 22 do Artigo 26 do estatuto social da Companhia, ficando consigna-
da a presenga dos Conselheiros na forma facultada no § 3° do referido artigo. Participou, ainda, da reuniao a
Sra. Flavia Senna Handel, diretora juridica corporativa. 3. Composicao da Mesa: Presidente: Sr. Dan loschpe;
Secretaria: Sra. Flavia Senna Handel. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (4.1) a realizagdo da 92 (nona) emissao,
pela Companhia, de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, em até duas sé-
ries, nos termos da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Acoes”), no valor total de até R$ 450.000.000,00 (quatrocentos e cinquenta milhdes de reais) (“Debéntures”)
(“Emissao”), objeto de oferta publica de distribuigcdo, nos termos da Lei n® 6.385, de 7 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei do Mercado de Valores Mobilidrios”), da Instrugcdo da Comissao de Valores Mobiliarios
(“CVM”) n° 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada (“Instrucdo CVM 476”), e das demais disposi¢cdes
legais e regulamentares aplicaveis (“Oferta”); (4.2) a autorizagéo para a Diretoria da Companhia e/ou seus procu-
radores (i) celebrarem todos os documentos e seus eventuais aditamentos, incluindo para refletir o resultado do
Procedimento de Bookbuilding (conforme definido abaixo), e praticar todos os atos necessarios a realizacao da
Emissao e da Oferta; e (ii) contratarem as instituicdes integrantes do sistema de distribuicdo de valores mobiliarios
da Oferta (“Coordenadores”) e os demais prestadores de servigos para a Emissdo e a Oferta, incluindo agente
fiduciario (“Agente Fiduciario”), a instituicdo escrituradora das Debéntures (“Escriturador”), banco liquidante das
Debéntures (“Banco Liguidante”), o auditor independente, agéncia(s) de classificacdo de risco, os sistemas de
distribuicao e os assessores legais, entre outros, podendo, para tanto, negociar e assinar os respectivos contratos
e fixar-lhes os honorarios; e (4.3) a ratificacdo de todos os atos ja praticados relacionados as deliberagdes acima.
5. Deliberagoes: Os Conselheiros, por unanimidade de votos e sem ressalvas, deliberaram, nos termos da alinea
(t) do Artigo 27 do estatuto social da Companhia, o seguinte: 5.1. Autorizar a lavratura da presente ata na forma
de sumario. 5.2. Aprovar a realizagdo da Emissdo e da Oferta, com as seguintes caracteristicas e condigdes
principais, as quais serdo detalhadas e reguladas por meio da competente escritura de emissao das Debéntures
(“Escritura de Emissao”): |. Destinacdo dos Recursos. Os recursos obtidos pela Companhia com a Emisséo serao
integralmente utilizados (i) primeiramente para o reperfilamento de passivos financeiros consolidados da
Companhia; e (ii) posteriormente, o saldo remanescente, se houver, para o refor¢o de caixa da Companhia.
1. Colocacéao. As Debéntures serdo objeto de oferta publica de distribuicdo com esforgos restritos, nos termos da
Lei do Mercado de Valores Mobilidrios, da Instrucdo CVM 476 e das demais disposi¢des legais e regulamentares
aplicaveis, e do “Contrato de Coordenacéo e Distribuicdo Publica de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em
Acoes, da Espécie Quirografaria, da Nona Emissao de lochpe-Maxion S.A” (“Contrato de Distribuicao”), com a
intermediacéo dos Coordenadores, sob o regime de garantia firme de colocacéo, com relagao a totalidade das
Debéntures (“Garantia Firme”), tendo como publico alvo investidores profissionais, conforme significado previsto
no artigo 9%-A da Instrugdo da CVM n° 539, de 13 de novembro de 2013, conforme alterada (“Investidores
Profissionais”). lll. Coleta de Intengées de Investimento. Sera adotado o procedimento de coleta de inten¢des de
investimento, organizado pelos Coordenadores, sem recebimento de reservas, sem lotes minimos ou maximos,
para a verificagao e a definicdo, com a Companhia, observado o disposto no artigo 3° da Instrugdo CVM 476,
(a) da realizagdo da Emissdo em série unica ou em 2 (duas) séries, e da emissao e da quantidade de Debéntures
da Primeira Série (conforme definido abaixo) e/ou de Debéntures da Segunda Série (conforme definido abaixo),
observado o disposto no item IX abaixo; (b) da Sobretaxa da Primeira Série (conforme definido abaixo), observa-
do o limite previsto no item XVIII abaixo; e (c) da Sobretaxa da Segunda Série (conforme definido abaixo), obser-
vado o limite previsto no item XIX abaixo (“Procedimento de Bookbuilding’). O resultado do Procedimento de
Bookbuilding sera ratificado por meio de aditamento a Escritura de Emissao, a ser celebrado anteriormente a
Primeira Data de Integralizacdo (conforme definido abaixo), sem a necessidade de realizagao de qualquer delibe-
racdo societaria adicional ou de assembleia geral de Debenturistas. IV. Prazo de Subscricdo. Respeitado o aten-
dimento dos requisitos previstos na Escritura de Emisséo, as Debéntures serdo subscritas, a qualquer tempo, a
partir da data de inicio de distribuicdo da Oferta, observado o disposto nos artigos 7°-A, 82, paragrafo 2° e 8°-A,
da Instrugdo CVM 476, limitado a data limite de colocagdo prevista no Contrato de Distribuigao. V. Forma de
Subscricédo e de Integralizacdo e Prego de Integralizagdo. As Debéntures seréao subscritas e integralizadas por
meio do Médulo de Distribuicdo de Ativos, administrado e operacionalizado pela B3 (“B3” significa B3 S.A. - Brasil,
Bolsa, Balcao ou B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo - Segmento CETIP UTVM, conforme aplicavel), sendo a distribui-
¢do liquidada financeiramente por meio da B3, por, no maximo, 50 (cinquenta) Investidores Profissionais, a vista,
no ato da subscricdo (“Data de Integralizacdo”), e em moeda corrente nacional, pelo Valor Nominal Unitario (con-
forme abaixo definido), na 12 (primeira) Data de Integralizacdo (“Primeira Data de Integralizagcdo”) da respectiva
série, ou pelo Valor Nominal Unitario, acrescido da Remuneragéo da respectiva série, calculada pro rata temporis,
desde a Primeira Data de Integralizac@o da respectiva série até a respectiva Data de Integralizagéo, no caso das
integralizacdes que ocorram apds a Primeira Data de Integralizacdo da respectiva série, podendo, ainda, em
qualquer Data de Integralizagao, serem subscritas com desdagio, sendo certo que, caso aplicavel, o desagio sera
o mesmo para todas as Debéntures da respectiva série subscritas e integralizadas em uma mesma Data de
Integralizac&o. VI. Negociagdo. As Debéntures serao depositadas para negocia¢cdo no mercado secundario por
meio do CETIP21 - Titulos e Valores Mobiliarios, administrado e operacionalizado pela B3 (“CETIP21”), sendo as
negociacdes liquidadas financeiramente por meio da B3 e as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3. As
Debéntures somente poderao ser negociadas nos mercados regulamentados de valores mobiliarios depois de
decorridos 90 (noventa) dias contados de cada subscricdo ou aquisi¢cao pelo investidor, nos termos do artigo 13
da Instrugdo CVM 476, exceto pelo lote de Debéntures objeto da Garantia Firme indicado no momento da subs-
cricdo, se houver, observados, na negociacdo subsequente, os limites e condigdes previstos nos artigos 2° e 3°
da Instrucédo CVM 476, observado, ainda, o cumprimento, pela Companhia, das obrigagdes previstas no artigo 17
da Instrugdo CVM 476. VII. Ndmero da Emissdo. As Debéntures representam a nona emissdo de debéntures da
Companhia. VIII. Valor Total da Emiss&o. O valor total da Emissao sera de até R$ 450.000.000,00 (quatrocentos e
cinquenta milhdes de reais) na Data de Emissa@o (conforme abaixo definido). IX. Quantidade. Serdo emitidas até
450.000 (quatrocentas e cinquenta mil) Debéntures. X. Valor Nominal Unitdrio. As Debéntures terao valor nominal
unitario de R$ 1.000,00 (um mil reais), na Data de Emiss&o (“Valor Nominal Unitario”). XI. Séries. A Emisséo sera
realizada em até 2 (duas) séries, no sistema de vasos comunicantes, sendo que a quantidade de Debéntures a
ser alocada em cada série sera definida conforme o Procedimento de Bookbuilding, nos termos do item Ill acima,
observado que o somatdrio das Debéntures da primeira série (“Debéntures da Primeira Série”) e das Debéntures
da segunda série (“Debéntures da Segunda Série”) ndo podera exceder a quantidade prevista no item IX acima.
XIl. Forma e Comprovacéo de Titularidade. As Debéntures serdo emitidas sob a forma nominativa, escritural, sem
emissao de certificados, sendo que, para todos os fins de direito, a titularidade das Debéntures sera comprovada
pelo extrato emitido pelo Escriturador, e, adicionalmente, com relacdo as Debéntures que estiverem custodiadas
eletronicamente na B3, sera comprovada pelo extrato expedido pela B3 em nome do Debenturista.
XIIl. Conversibilidade. As Debéntures nao serao conversiveis em acdes de emissao da Companhia. XIV. Espécie.
As Debéntures serdo da espécie quirografaria, nos termos do artigo 58 da Lei das Sociedades por Acdes, sem
garantia e sem preferéncia. XV. Data de Emissao. Para todos os efeitos legais, a data de emissdo das Debéntures
sera 11 de fevereiro de 2019 (“Data de Emisséo”). XVI. Prazo e Data de Vencimento. Ressalvadas as hipdteses
de resgate antecipado das Debéntures ou de vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes das Debéntures,
nos termos previstos na Escritura de Emissao, o prazo: (a) das Debéntures da Primeira Série sera de 5 (cinco)
anos contados da Data de Emissao, vencendo-se, portanto, em 11 de fevereiro de 2024 (“Data de Vencimento da
Primeira Série”); e (b) das Debéntures da Segunda Série sera de 7 (sete) anos contados da Data de Emisséao,

vencendo-se, portanto, em 11 de fevereiro de 2026 (“Data de Vencimento da Segunda Série”). XVII. Pagamento
do Valor Nominal Unitédrio. Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de resgate antecipado das Debéntures,
de amortizagéo extraordinaria das Debéntures ou de vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes das
Debéntures, nos termos previstos na Escritura de Emissao, (a) o Valor Nominal Unitario das Debéntures da
Primeira Série sera amortizado em 2 (duas) parcelas, sendo: (i) a primeira parcela, no valor correspondente a
50,0000% (cinquenta por cento) do Valor Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série, devida em 11 de
fevereiro de 2023; e (ii) a segunda parcela, no valor correspondente a 50,0000% (cinquenta por cento) do Valor
Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série, devida na Data de Vencimento da Primeira Série; e (b) o Valor
Nominal Unitario das Debéntures da Segunda Série sera amortizado em 2 (duas) parcelas, sendo: (i) a primeira
parcela, no valor correspondente a 50,0000% (cinquenta por cento) do Valor Nominal Unitéario das Debéntures da
Segunda Série, devida em 11 de fevereiro de 2025; e (ii) a segunda parcela, no valor correspondente a 50,0000%
(cinquenta por cento) do Valor Nominal Unitario das Debéntures da Segunda Série, devida na Data de Vencimento
da Segunda Série. XVIIl. Remunerac&o da Primeira Série. A remuneragéo das Debéntures da Primeira Série sera
a seguinte: (a) atualizagdo monetdria: o Valor Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série ndo sera atua-
lizado monetariamente; e (b) juros remuneratdrios: sobre o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da
Primeira Série incidirdo juros remuneratérios correspondentes a 100% (cem por cento) da variagao acumulada da
Taxa DI, acrescida de sobretaxa de um determinado percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e
dois) dias Uteis, a ser definido de acordo com o Procedimento de Bookbuilding, e, em qualquer caso, limitado a
1,25% (um inteiro e vinte e cinco centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis
(“Sobretaxa da Primeira Série”, e, em conjunto com a Taxa DI, “Remuneracédo da Primeira Série”), calculados de
forma exponencial e cumulativa pro rata temporis, por dias Uteis decorridos, desde a Primeira Data de
Integralizag@o das Debéntures da Primeira Série ou a data de pagamento da Remuneragdo da Primeira Série
imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento. Sem prejuizo dos pagamentos em
decorréncia de resgate antecipado das Debéntures, de amortizagéo extraordinaria das Debéntures ou de venci-
mento antecipado das obrigagdes decorrentes das Debéntures, nos termos previstos na Escritura de Emissao, a
Remuneragéo da Primeira Série serd paga semestralmente a partir da Data de Emissao, no dia 11 dos meses de
fevereiro e agosto de cada ano, ocorrendo o primeiro pagamento em 11 de agosto de 2019 e o Ultimo, na Data de
Vencimento da Primeira Série. XIX. Remuneragdo da Segunda Série. A remuneragéo das Debéntures da Segunda
Série serd a seguinte: (a) atualizagdo monetdria: o Valor Nominal Unitario das Debéntures da Segunda Série ndo
serd atualizado monetariamente; e (b) juros remuneratdrios: sobre o saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures da Segunda Série incidirdo juros remuneratérios correspondentes a 100% (cem por cento) da varia-
¢do acumulada da Taxa DI, acrescida de sobretaxa de um determinado percentual ao ano, base 252 (duzentos e
cinquenta e dois) dias Uteis, a ser definido de acordo com o Procedimento de Bookbuilding, e, em qualquer caso,
limitado a 1,50% (um inteiro e cinquenta centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e
dois) dias uteis (“Sobretaxa da Segunda Série”, e, em conjunto com a Taxa DI, “Remuneracéo da Segunda Série”),
calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis, por dias Uteis decorridos, desde a Primeira Data
de Integralizagcdo das Debéntures da Segunda Série ou a data de pagamento da Remuneragao da Segunda Série
imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento. Sem prejuizo dos pagamentos em
decorréncia de resgate antecipado das Debéntures, de amortizagéo extraordinaria das Debéntures ou de venci-
mento antecipado das obrigagdes decorrentes das Debéntures, nos termos previstos na Escritura de Emissao, a
Remuneracéo da Segunda Série sera paga semestralmente a partir da Data de Emissao, no dia 11 dos meses de
fevereiro e agosto de cada ano, ocorrendo o primeiro pagamento em 11 de agosto de 2019 e o Ultimo, na Data de
Vencimento da Segunda Série. XX. Repactuacdo Programada. Nao havera repactuacéo programada. XXI. Resgate
Antecipado Facultativo. A Companhia podera, a seu exclusivo critério, realizar, (i) com relagdo as Debéntures da
Primeira Série, a qualquer tempo, e (ii) com relagao as Debéntures da Segunda Série, a qualquer tempo a partir
de 11 de fevereiro de 2022, inclusive, em qualquer caso, com aviso prévio, nos termos previstos na Escritura de
Emissao, o resgate antecipado da totalidade (sendo vedado o resgate parcial) das Debéntures de todas ou de
qualquer das séries, com o consequente cancelamento de tais Debéntures, mediante o pagamento do saldo do
Valor Nominal Unitario das Debéntures da respectiva série, acrescido da Remuneragéo da respectiva série, cal-
culada pro rata temporis, desde a Primeira Data de Integralizacdo da respectiva série ou a data de pagamento da
Remuneracgdo da respectiva série imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento,
acrescido de prémio, incidente sobre o valor do resgate antecipado descrito acima (observado que, caso o resga-
te antecipado facultativo aconteca em qualquer data de pagamento da Remuneragéo da respectiva série, devera
ser desconsiderada a Remuneragao da respectiva série devida até tal data), calculado de acordo com a férmula
prevista na Escritura de Emissao. XXIl. Amortizacdo Extraordindria Facultativa. A Companhia podera, a seu exclu-
sivo critério, realizar, (i) com relacao as Debéntures da Primeira Série, a qualquer tempo, e (ii) com relagdo as
Debéntures da Segunda Série, a qualquer tempo a partir de 11 de fevereiro de 2022, inclusive, em qualquer caso,
com aviso prévio, nos termos previstos na Escritura de Emissdo, amortiza¢des antecipadas sobre o saldo do Valor
Nominal Unitario da totalidade das Debéntures de todas ou de qualquer das séries, mediante o pagamento de
parcela a ser amortizada do saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da respectiva série, limitada a 98%
(noventa e oito por cento) do saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da respectiva série, acrescida da
Remuneracgéo da respectiva série, calculada pro rata temporis, desde a Primeira Data de Integralizacdo da res-
pectiva série ou a data de pagamento da Remuneracdo da respectiva série imediatamente anterior, conforme o
caso, até a data do efetivo pagamento, acrescido de prémio, incidente sobre o valor da amortizagao extraordinaria
descrito acima (observado que, caso a amortizagao extraordindria facultativa acontega em qualquer data de pa-
gamento da Remuneracéo da respectiva série, devera ser desconsiderada a Remuneragdo da respectiva série
devida até tal data), calculado de acordo com a férmula prevista na Escritura de Emissao. XXIII. Oferta Facultativa
de Resgate Antecipado. A Companhia poderd, a seu exclusivo critério, realizar, a qualquer tempo, oferta facultati-
va de resgate antecipado, total ou parcial das Debéntures em geral ou por série, conforme definido pela
Companhia, com o consequente cancelamento de tais Debéntures, que sera enderecada a todos os Debenturistas,
em geral ou por série, conforme definido pela Companhia, sem distingdo, assegurada a igualdade de condigdes
a todos os Debenturistas, em geral ou por série, conforme definido pela Companhia, para aceitar o resgate ante-
cipado das Debéntures de que forem titulares, de acordo com os termos e condi¢bes previstos na Escritura de
Emissao, podendo ser oferecido prémio, que ndo podera ser negativo. XXIV. Vencimento Antecipado. As
Debéntures terdo seu vencimento antecipado declarado nas hipdteses e nos termos a serem previstos na
Escritura de Emisséo. 5.3. Aprovar a autorizagdo para a Diretoria da Companhia e/ou seus procuradores devida-
mente constituidos (i) celebrarem todos os documentos e seus eventuais aditamentos, incluindo para refletir o
resultado do Procedimento de Bookbuilding, e praticar todos os atos necessarios a realizagdo da Emissdo e da
Oferta; e (i) contratarem os Coordenadores e os demais prestadores de servigos para a Emisséo e a Oferta, in-
cluindo Agente Fiduciario, o Escriturador, o Banco Liquidante, o auditor independente, a(s) agéncia(s) de classifi-
cacgao de risco, os sistemas de distribuicio e os assessores legais, entre outros, podendo, para tanto, negociar e
assinar os respectivos contratos e fixar-lhes os honorarios. 5.4. Aprovar a ratificagao de todos os atos ja praticados
relacionados as deliberacbes acima. 6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, lavrou-se a presente
ata, que, depois de lida e aprovada, foi assinada pelo presidente da mesa, pela secretaria e pelos conselheiros
presentes. Sdo Paulo, 9 de janeiro de 2019. Assinaturas: Dan loschpe - Presidente; Flavia Senna Handel -
Secretdria; Conselheiros: Dan loschpe; Sergio Luiz Silva Schwartz; Gustavo Berg loschpe; Nildemar Secches;
Leandro Kolodny; Luiz Anténio Corréa Nunes Viana de Oliveira; Israel Vainboim; Carlos Alberto Nolasco; Iboty
Brochmann loschpe. Certificamos que a presente é copia fiel da ata lavrada no livro préprio. Dan loschpe -
Presidente da mesa; Flavia Senna Handel - Secretaria. JUCESP - Certifico que foi registrado sob n° 45.003/19-1
em 17/01/2019. (a) Flavia R. Britto Gongalves - Secretaria Geral.
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Ata de Reuniao do Conselho de Administracao realizada em 09 de janeiro de 2019

1. Data, Hora e Local: Aos 9 dias do més de janeiro de 2019, as 18:00 horas, na filial da lochpe-Maxion S.A. (“Companhia”) localizada no Municipio de S&o Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Rua Luigi Galvani, 146 - 13° andar. 2. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocagao em razao da presenca da totalidade dos mem-
bros do Conselho de Administracdo, nos termos do § 2° do Artigo 26 do estatuto social da Companhia, ficando consignada a presenca dos Conselheiros na forma
facultada no § 3° do referido artigo. Participou, ainda, da reuniao a Sra. Flavia Senna Handel, diretora juridica corporativa. 3. Composicao da Mesa: Presidente:
Sr.Dan loschpe; Secretaria: Sra. Flavia Senna Handel. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (4.1) a realizagao da 92 (nona) emissao, pela Companhia, de debéntures
simples, nao conversiveis em acgoes, da espécie quirografaria, em até duas séries, nos termos da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei das Sociedades por A¢des”), no valor total de até R$ 450.000.000,00 (quatrocentos e cinquenta milhdes de reais) (“Debéntures”) (“Emissao”), objeto de oferta
publica de distribui¢@o, nos termos da Lei n® 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei do Mercado de Valores Mobilidrios”), da Instrugao da
Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”) n® 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada (“Instrucdo CVM 476”), e das demais disposi¢des legais e regula-
mentares aplicaveis (“Oferta”); (4.2) a autorizagdo para a Diretoria da Companhia e/ou seus procuradores (i) celebrarem todos os documentos e seus eventuais
aditamentos, incluindo para refletir o resultado do Procedimento de Bookbuilding (conforme definido abaixo), e praticar todos os atos necessarios a realizacdo da
Emissao e da Oferta; e (i) contratarem as instituigoes integrantes do sistema de distribuicao de valores mobiliarios da Oferta (“Coordenadores”) e os demais presta-
dores de servicos para a Emissao e a Oferta, incluindo agente fiducidrio (“Agente Fiducidrio”), a instituicao escrituradora das Debéntures (“Escriturador”), banco li-
quidante das Debéntures (“Banco Liquidante”), o auditor independente, agéncia(s) de classificacao de risco, os sistemas de distribui¢o e os assessores legais, en-
tre outros, podendo, para tanto, negociar e assinar os respectivos contratos e fixar-lhes os honorarios; e (4.3) a ratificacdo de todos os atos ja praticados
relacionados as deliberagdes acima. 5. Deliberagées: Os Conselheiros, por unanimidade de votos e sem ressalvas, deliberaram, nos termos da alinea (t) do Artigo
27 do estatuto social da Companhia, o seguinte: 5.1. Autorizar a lavratura da presente ata na forma de sumario. 5.2. Aprovar a realizacdo da Emissao e da Oferta,
com as seguintes caracteristicas e condi¢cdes principais, as quais ser@o detalhadas e reguladas por meio da competente escritura de emisséo das Debéntures
(“Escritura de Emiss&o”): |. Destinagdo dos Recursos. Os recursos obtidos pela Companhia com a Emissao serdo integralmente utilizados (i) primeiramente para o
reperfilamento de passivos financeiros consolidados da Companhia; e (ii) posteriormente, o saldo remanescente, se houver, para o reforco de caixa da Companhia.
IIl. Colocacao. As Debéntures serdo objeto de oferta publica de distribuicdo com esforgos restritos, nos termos da Lei do Mercado de Valores Mobiliarios, da
Instrugdo CVM 476 e das demais disposicdes legais e regulamentares aplicéveis, e do “Contrato de Coordenagé&o e Distribuigéo Publica de Debéntures Simples,
Nao Conversiveis em Acdes, da Espécie Quirografaria, da Nona Emissao de lochpe-Maxion S.A” (“Contrato de Distribuicao”), com a intermediacéo dos
Coordenadores, sob o regime de garantia firme de colocagao, com relagao a totalidade das Debéntures (“Garantia Firme”), tendo como publico alvo investidores
profissionais, conforme significado previsto no artigo 9°-A da Instrucdo da CVM n°® 539, de 13 de novembro de 2013, conforme alterada (“Investidores
Profissionais”). lIl. Coleta de Intengdes de Investimento. Sera adotado o procedimento de coleta de intengdes de investimento, organizado pelos Coordenadores,
sem recebimento de reservas, sem lotes minimos ou méaximos, para a verificacao e a definicdo, com a Companhia, observado o disposto no artigo 3° da Instrucdo
CVM 476, (a) da realizagao da Emissao em série tnica ou em 2 (duas) séries, e da emissao e da quantidade de Debéntures da Primeira Série (conforme definido
abaixo) e/ou de Debéntures da Segunda Série (conforme definido abaixo), observado o disposto no item IX abaixo; (b) da Sobretaxa da Primeira Série (conforme
definido abaixo), observado o limite previsto no item XVIII abaixo; e (c) da Sobretaxa da Segunda Série (conforme definido abaixo), observado o limite previsto no
item XIX abaixo (“Procedimento de Bookbuilding”). O resultado do Procedimento de Bookbuilding seré ratificado por meio de aditamento a Escritura de Emissao, a
ser celebrado anteriormente a Primeira Data de Integralizagéo (conforme definido abaixo), sem a necessidade de realizagcao de qualquer deliberagéo societaria
adicional ou de assembleia geral de Debenturistas. IV. Prazo de Subscricdo. Respeitado o atendimento dos requisitos previstos na Escritura de Emisséo, as
Debéntures serao subscritas, a qualquer tempo, a partir da data de inicio de distribuicdo da Oferta, observado o disposto nos artigos 7°-A, 82, paragrafo 2°e 8°-A, da
Instrucdo CVM 476, limitado a data limite de colocacéo prevista no Contrato de Distribuicdo. V. Forma de Subscricao e de Integralizacao e Preco de Integralizacao.
As Debéntures serdo subscritas e integralizadas por meio do Médulo de Distribuigao de Ativos, administrado e operacionalizado pela B3 (“B3” significa B3 S.A. -
Brasil, Bolsa, Balcao ou B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo - Segmento CETIP UTVM, conforme aplicavel), sendo a distribuicao liquidada financeiramente por meio da
B3, por, no maximo, 50 (cinquenta) Investidores Profissionais, & vista, no ato da subscricao (“Data de Integralizacdo”), e em moeda corrente nacional, pelo Valor
Nominal Unitario (conforme abaixo definido), na 12 (primeira) Data de Integralizacao (“Primeira Data de Integralizacao”) da respectiva série, ou pelo Valor Nominal
Unitario, acrescido da Remuneracgao da respectiva série, calculada pro rata temporis, desde a Primeira Data de Integralizacéo da respectiva série até a respectiva
Data de Integralizacéo, no caso das integralizagdes que ocorram apés a Primeira Data de Integralizacdo da respectiva série, podendo, ainda, em qualquer Data de
Integralizagao, serem subscritas com desagio, sendo certo que, caso aplicavel, o desagio serd o mesmo para todas as Debéntures da respectiva série subscritas e
integralizadas em uma mesma Data de Integralizacdo. VI. Negociagcao. As Debéntures serdo depositadas para negociacdo no mercado secundario por meio do
CETIP21 - Titulos e Valores Mobilidrios, administrado e operacionalizado pela B3 (‘CETIP21”), sendo as negociacdes liquidadas financeiramente por meio daB3 e
as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3. As Debéntures somente poderao ser negociadas nos mercados regulamentados de valores mobilidrios depois
de decorridos 90 (noventa) dias contados de cada subscri¢@o ou aquisicao pelo investidor, nos termos do artigo 13 da Instrucdo CVM 476, exceto pelo lote de
Debéntures objeto da Garantia Firme indicado no momento da subscricao, se houver, observados, na negociagao subsequente, os limites e condicdes previstos
nos artigos 2° e 3° da Instrugado CVM 476, observado, ainda, o cumprimento, pela Companhia, das obrigagdes previstas no artigo 17 da Instrucao CVM 476.
VII. Ndmero da Emiss&o. As Debéntures representam a nona emissao de debéntures da Companhia. VIII. Valor Total da Emissao. O valor total da Emissao sera de
até R$ 450.000.000,00 (quatrocentos e cinquenta milhdes de reais) na Data de Emissao (conforme abaixo definido). IX. Quantidade. Serao emitidas até
450.000 (quatrocentas e cinquenta mil) Debéntures. X. Valor Nominal Unitério. As Debéntures terdo valor nominal unitario de R$ 1.000,00 (um mil reais), na Data de
Emissao (“Valor Nominal Unitario”). XI. Séries. A Emissao sera realizada em até 2 (duas) séries, no sistema de vasos comunicantes, sendo que a quantidade de
Debéntures a ser alocada em cada série sera definida conforme o Procedimento de Bookbuilding, nos termos do item |1l acima, observado que o somatdrio das
Debéntures da primeira série (“Debéntures da Primeira Série”) e das Debéntures da segunda série (“Debéntures da Segunda Série”) ndo podera exceder a quanti-
dade prevista no item IX acima. XIl. Forma e Comprovacgao de Titularidade. As Debéntures serdo emitidas sob a forma nominativa, escritural, sem emissao de certi-
ficados, sendo que, para todos os fins de direito, a titularidade das Debéntures sera comprovada pelo extrato emitido pelo Escriturador, e, adicionalmente, com rela-
cdo as Debéntures que estiverem custodiadas eletronicamente na B3, serd comprovada pelo extrato expedido pela B3 em nome do Debenturista.
XIIl. Conversibilidade. As Debéntures néo serdo conversiveis em agdes de emissdo da Companhia. XIV. Espécie. As Debéntures serdo da espécie quirografaria,
nos termos do artigo 58 da Lei das Sociedades por A¢des, sem garantia e sem preferéncia. XV. Data de Emisséo. Para todos os efeitos legais, a data de emissao
das Debéntures sera 11 de fevereiro de 2019 (“Data de Emissao”). XVI. Prazo e Data de Vencimento. Ressalvadas as hipéteses de resgate antecipado das
Debéntures ou de vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes das Debéntures, nos termos previstos na Escritura de Emissao, o prazo: (a) das Debéntures
da Primeira Série sera de 5 (cinco) anos contados da Data de Emiss&o, vencendo-se, portanto, em 11 de fevereiro de 2024 (“Data de Vencimento da Primeira
Série”); e (b) das Debéntures da Segunda Série seré de 7 (sete) anos contados da Data de Emissao, vencendo-se, portanto, em 11 de fevereiro de 2026 (“Data de
Vencimento da Segunda Série”). XVII. Pagamento do Valor Nominal Unitario. Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de resgate antecipado das
Debéntures, de amortizacao extraordinaria das Debéntures ou de vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes das Debéntures, nos termos previstos na
Escritura de Emisséo, (a) o Valor Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série sera amortizado em 2 (duas) parcelas, sendo: (i) a primeira parcela, no valor
correspondente a 50,0000% (cinquenta por cento) do Valor Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série, devida em 11 de fevereiro de 2023; e (i) a segunda
parcela, no valor correspondente a 50,0000% (cinquenta por cento) do Valor Nominal Unitério das Debéntures da Primeira Série, devida na Data de Vencimento da
Primeira Série; e (b) o Valor Nominal Unitario das Debéntures da Segunda Série serd amortizado em 2 (duas) parcelas, sendo: (i) a primeira parcela, no valor cor-
respondente a 50,0000% (cinquenta por cento) do Valor Nominal Unitario das Debéntures da Segunda Série, devida em 11 de fevereiro de 2025; e (i) a segunda
parcela, no valor correspondente a 50,0000% (cinquenta por cento) do Valor Nominal Unitério das Debéntures da Segunda Série, devida na Data de Vencimento da
Segunda Série. XVIIl. Remuneracdo da Primeira Série. A remuneracéo das Debéntures da Primeira Série sera a seguinte: (a) atualizacdo monetdria: o Valor
Nominal Unitério das Debéntures da Primeira Série ndo sera atualizado monetariamente; e (b) juros remuneratdrios: sobre o saldo do Valor Nominal Unitério das
Debéntures da Primeira Série incidirdo juros remuneratorios correspondentes a 100% (cem por cento) da variagdo acumulada da Taxa DI, acrescida de sobretaxa
de um determinado percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis, a ser definido de acordo com o Procedimento de Bookbuilding, e, em qual-
quer caso, limitado a 1,25% (um inteiro e vinte e cinco centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis (“Sobretaxa da Primeira
Série”, e, em conjunto com a Taxa DI, “Remuneracao da Primeira Série”), calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis, por dias Uteis decorridos,
desde a Primeira Data de Integralizagao das Debéntures da Primeira Série ou a data de pagamento da Remuneracao da Primeira Série imediatamente anterior,
conforme o caso, até a data do efetivo pagamento. Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de resgate antecipado das Debéntures, de amortizagao extraor-
dindria das Debéntures ou de vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes das Debéntures, nos termos previstos na Escritura de Emissao, a Remuneracéo
da Primeira Série serd paga semestralmente a partir da Data de Emissao, no dia 11 dos meses de fevereiro e agosto de cada ano, ocorrendo o primeiro pagamento
em 11 de agosto de 2019 e o Ultimo, na Data de Vencimento da Primeira Série. XIX. Remuneracao da Segunda Série. A remuneracao das Debéntures da Segunda
Série serd a seguinte: (a) atualizagdo monetdria: o Valor Nominal Unitério das Debéntures da Segunda Série nao sera atualizado monetariamente; e (b) juros remu-
neratdrios: sobre o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da Segunda Série incidirdo juros remuneratérios correspondentes a 100% (cem por cento) da
variagdo acumulada da Taxa DI, acrescida de sobretaxa de um determinado percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis, a ser definido de
acordo com o Procedimento de Bookbuilding, e, em qualquer caso, limitado a 1,50% (um inteiro e cinquenta centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e
cinquenta e dois) dias Uteis (“Sobretaxa da Segunda Série”, e, em conjunto com a Taxa DI, “Remuneracao da Segunda Série”), calculados de forma exponencial e
cumulativa pro rata temporis, por dias Uteis decorridos, desde a Primeira Data de Integralizacdo das Debéntures da Segunda Série ou a data de pagamento da
Remuneracéao da Segunda Série imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento. Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de res-
gate antecipado das Debéntures, de amortizacdo extraordinaria das Debéntures ou de vencimento antecipado das obrigagbes decorrentes das Debéntures, nos
termos previstos na Escritura de Emissao, a Remuneragao da Segunda Série sera paga semestralmente a partir da Data de Emisséo, no dia 11 dos meses de feve-
reiro e agosto de cada ano, ocorrendo o primeiro pagamento em 11 de agosto de 2019 e o Ultimo, na Data de Vencimento da Segunda Série. XX. Repactuacao
Programada. Nao havera repactuacao programada. XX|. Resgate Antecipado Facultativo. A Companhia podera, a seu exclusivo critério, realizar, (i) com relagéo as
Debéntures da Primeira Série, a qualquer tempo, e (i) com relacdo as Debéntures da Segunda Série, a qualquer tempo a partir de 11 de fevereiro de 2022, inclusi-
ve, em qualquer caso, com aviso prévio, nos termos previstos na Escritura de Emissao, o resgate antecipado da totalidade (sendo vedado o resgate parcial) das
Debéntures de todas ou de qualquer das séries, com o consequente cancelamento de tais Debéntures, mediante o pagamento do saldo do Valor Nominal Unitario
das Debéntures da respectiva série, acrescido da Remuneragéao da respectiva série, calculada pro rata temporis, desde a Primeira Data de Integralizagao da res-
pectiva série ou a data de pagamento da Remuneracao da respectiva série imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, acrescido de
prémio, incidente sobre o valor do resgate antecipado descrito acima (observado que, caso o resgate antecipado facultativo aconteca em qualquer data de paga-
mento da Remuneracéo da respectiva série, devera ser desconsiderada a Remuneragéo da respectiva série devida até tal data), calculado de acordo com a férmu-
la prevista na Escritura de Emiss&o. XXII. Amortizagcdo Extraordindria Facultativa. A Companhia podera, a seu exclusivo critério, realizar, (i) com relagéo as
Debéntures da Primeira Série, a qualquer tempo, e (i) com relacao as Debéntures da Segunda Série, a qualquer tempo a partir de 11 de fevereiro de 2022, inclusi-
ve, em qualquer caso, com aviso prévio, nos termos previstos na Escritura de Emiss&o, amortizagdes antecipadas sobre o saldo do Valor Nominal Unitario da totali-
dade das Debéntures de todas ou de qualquer das séries, mediante o pagamento de parcela a ser amortizada do saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures
darespectiva série, limitada a 98% (noventa e oito por cento) do saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da respectiva série, acrescida da Remuneragéo da
respectiva série, calculada pro rata temporis, desde a Primeira Data de Integralizagao da respectiva série ou a data de pagamento da Remuneracao da respectiva
série imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, acrescido de prémio, incidente sobre o valor da amortizagéo extraordinaria descri-
to acima (observado que, caso a amortizagao extraordinaria facultativa aconteca em qualquer data de pagamento da Remuneracéo da respectiva série, devera ser
desconsiderada a Remuneragao da respectiva série devida até tal data), calculado de acordo com a férmula prevista na Escritura de Emissao. XXIII. Oferta
Facultativa de Resgate Antecipado. A Companhia podera, a seu exclusivo critério, realizar, a qualquer tempo, oferta facultativa de resgate antecipado, total ou par-
cial das Debéntures em geral ou por série, conforme definido pela Companhia, com o consequente cancelamento de tais Debéntures, que sera enderegada a todos
os Debenturistas, em geral ou por série, conforme definido pela Companhia, sem distincao, assegurada a igualdade de condi¢des a todos os Debenturistas, em ge-
ral ou por série, conforme definido pela Companhia, para aceitar o resgate antecipado das Debéntures de que forem titulares, de acordo com os termos e condigdes
previstos na Escritura de Emisséo, podendo ser oferecido prémio, que nao podera ser negativo. XXIV. Vencimento Antecipado. As Debéntures terao seu vencimento
antecipado declarado nas hipéteses e nos termos a serem previstos na Escritura de Emissao. 5.3. Aprovar a autorizagéo para a Diretoria da Companhia e/ou seus
procuradores devidamente constituidos (i) celebrarem todos os documentos e seus eventuais aditamentos, incluindo para refletir o resultado do Procedimento de
Bookbuilding, e praticar todos os atos necessarios a realizagédo da Emisséo e da Oferta; e (ii) contratarem os Coordenadores e os demais prestadores de servigos
para a Emissao e a Oferta, incluindo Agente Fiduciario, o Escriturador, o Banco Liquidante, o auditor independente, a(s) agéncia(s) de classificacao de risco, os sis-
temas de distribuigao e os assessores legais, entre outros, podendo, para tanto, negociar e assinar os respectivos contratos e fixar-lhes os honorarios. 5.4. Aprovar
aratificacao de todos os atos ja praticados relacionados as deliberacdes acima. 6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, lavrou-se a presente ata, que,
depois de lida e aprovada, foi assinada pelo presidente da mesa, pela secretéria e pelos conselheiros presentes. Sao Paulo, 9 de janeiro de 2019. Assinaturas:
Dan loschpe - Presidente; Flavia Senna Handel - Secretaria; Conselheiros: Dan loschpe; Sergio Luiz Silva Schwartz; Gustavo Berg loschpe; Nildemar Secches;
Leandro Kolodny; Luiz Ant6nio Corréa Nunes Viana de Oliveira; Israel Vainboim; Carlos Alberto Nolasco; Iboty Brochmann loschpe. Certificamos que a presente é
copia fiel da ata lavrada no livro préprio. Dan loschpe - Presidente da mesa; Flavia Senna Handel - Secretaria. JUCESP - Certifico que foi registrado sob
n245.003/19-1 em 17/01/2019. (a) Flavia R. Britto Gongalves - Secretaria Geral.
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